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ANALISE DOS SUJEITOS PUBLICOS INSERIDOS NA
REGIONALIZACAO TURISTICA DE BRASILIA A PARTIR DE
MUNICIiPIOS DA RIDE-DF

DISCOURSE ANALYSIS OF THE TOURISM REGIONALIZATION
IN CITIES AROUND BRASILIA, BRAZIL

Diego Sousa'

RESUMO: Ao conceber a regido turistica de Brasilia no mesmo territério politico-
-administrativo da Regido Integrada de Desenvolvimento Econémico do Distrito
Federal (RIDE-DF), ressalta-se a complexidade do turismo regional, evidenciada
pela diversidade econdmica, politica, social e institucional dos municipios que a
compdem. Ao se observar a pratica do turismo em quatro municipios classificados na
categoria “B” no Instrumento de Classificagdo dos Municipios das Regides Turisticas
Brasileiras — Alto Paraiso de Goids, Formosa e Pirenopolis, no estado de Goias, e
Unai, em Minas Gerais — identificam-se aspectos da implantac¢do dessa politica
publica na regido. Esta pesquisa analisa essas condi¢des com base na Anélise do
Discurso (AD), realizada a partir de entrevistas semiestruturadas com os secretarios
de turismo que ocupavam o cargo entre margo e abril de 2024, além de pesquisas
exploratérias fundamentadas em referenciais bibliograficos e documentais. Como
resultado, constatou-se que as cidades pesquisadas possuem um sistema consolidado
de equipamentos turisticos e um fluxo de visitantes consistente, ainda que dependente
de Brasilia, o que justifica a existéncia da regido. Contudo, ndo se verifica vontade
politica para uma integragdo plena em 4mbito regional, o que descaracteriza um dos
pilares fundamentais do Programa de Regionalizagiao do Turismo (PRT).
Palavras-chave: Regionalizacao; Turismo; RIDE-DF; Analise do Discurso.

ABSTRACT: When conceiving Brasilia Touristic Region within the same political-ad-
ministrative territory as the Integrated Economic Development Region of the Brazilian
Federal District, the complexity of regional tourism is showed, evidenced by the econo-
mic, political, social, and institutional diversity of the municipalities that comprise it.
By observing tourism practices in four municipalities classified as category “B” in the
Classification Instrument of Municipalities in Brazilian Tourist Regions by Brazilian
Ministry of Tourism —Alto Paraiso de Goids, Formosa, and Pirendpolis, in the state
of Goids, and Unai, in Minas Gerais - certain aspects of the implementation of this
public policy in the region are identified. This research analyses these conditions based
on discourse analysis, conducted through semi-structured interviews with the tourism
council’s offices who held office between March and April 2024, in addition to explo-
ratory research grounded in bibliographic and documentary references. As a result, it
was found that the cities studied have a consolidated system of tourist infrastructure
and a consistent flow of visitors, although still dependent on Brasilia, which justifies the
region’s existence. Howevet, there is no political will for a full regional integration, which
undermines one of the fundamental basis of the Tourism Regionalization Program.
Keywords: Regionalization; Tourism; RIDE-DF; Discourse Analysis.
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INTRODUCAO

No ano de 2004, como forma de implementar as iniciativas previs-
tas no I Plano Nacional de Turismo (2003-2007), foi formulado,
pelo recém-criado Ministério do Turismo, o Programa de Regio-
nalizagdo do Turismo (PRT). Em contraposi¢do a politica publica
anterior, o Programa Nacional de Municipaliza¢do do Turismo
(PNMT, 1995-2003), a estratégia da nova politica estava funda-
mentada na integracdo entre oferta e demanda, fluxos turisticos
e equipamentos turisticos, ou seja, objetos turisticos, por meio de
roteiros criados especificamente para a pratica do turismo. Esses
roteiros nao se limitariam a um tinico municipio, sendo a soma
dessas manifestagdes no territorio denominada regido turistica.

No inicio dessa politica ptblica, existiam 219 regides turis-
ticas que abrangiam 3.203 municipios brasileiros. Brasilia, um
dos principais destinos turisticos do Brasil, notadamente pelo
nicho de mercado segmentado voltado para negocios e eventos,
foi também classificada como uma regido turistica. A época, o
territdrio institucionalizado de sua regido turistica era o Distrito
Federal (DF), com a possibilidade de uso de outros objetos
turisticos em municipios vizinhos pertencentes a diferentes
unidades da federacéo, especialmente destinos ja reconhecidos
no entorno da capital federal, como demonstra Sousa (2024).

Para institucionalizar tais usos, em 2012, foi liderada pelo
Poder Executivo, durante a administragdo de Agnelo Queiroz
(2011-2015), do Partido dos Trabalhadores, a promulgagao da
Lei do DF n° 4.883/2012, conhecida como Lei Distrital de Turis-
mo. Além de regulamentar o turismo, impondo regras, conceitos
e premissas, inclusive vinculando programas distritais ao PRT,
foi institucionalizada uma nova regido turistica de Brasilia,
composta pelo DF e pelos municipios integrantes da Regido
Integrada de Desenvolvimento Econémico do DF (RIDE-DF).

As Regides Integradas de Desenvolvimento Econdmico
(RIDEs), criadas no inicio dos anos 1970 e regulamentadas pelo
artigo 43 da Constituicao de 1988. Trata-se de um instrumento
politico-administrativo cuja concretizagdo ocorre a partir da
influéncia e da interdependéncia de cidades pertencentes a
unidades da federacdo distintas, ao contrario de uma regido
metropolitana, que se materializa dentro de um mesmo estado.
A primeira delas, a RIDE-DE, foi criada em 1998 e atualmente
compreende 29 municipios goianos, cinco mineiros e o DE. A
principal razao para sua criagao foi estabelecer maior integra-
¢do econdmica, institucional e politica entre essas localidades,
de modo a acelerar a obtenc¢io de investimentos, facilitando e
agilizando a implementagéo de politicas publicas em diferentes
areas, inclusive as de turismo.

Passados mais de dez anos desde a aprovacdo da Lei Distrital
de Turismo pela Camara Legislativa do DF (CLDF) e sua sangio
pelo Governo do Distrito Federal (GDF), percebe-se que a regio-
naliza¢do apresenta fragilidades, especialmente quando compa-
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rada a sua institucionaliza¢do formal. Porém, diferentemente da
literatura ja constituida, este artigo parte da premissa de observar
essas composicdes a partir dos municipios goianos e mineiros.

O objetivo geral deste trabalho é analisar a implementacéo e
os desafios do PRT na RIDE-DF, considerando a percepgio dos
gestores publicos municipais e o contexto econdémico, politico
e social das cidades envolvidas. Para isso, busca-se identifi-
car o grau de integragdo das cidades de Alto Paraiso de Goias,
Formosa, Pirendpolis e Unai no dmbito do programa, além de
avaliar a participagdo e atuagdo dos 6rgdos governamentais
locais e federais na promogéo e governanga do turismo regio-
nal. Também se pretende examinar os impactos do turismo na
economia municipal, com énfase na geracdo de empregos e na
formalizagao das empresas do turismo.

Além disso, investiga-se a percepgdo dos gestores publicos
sobre os desafios e entraves para a consolida¢do do turismo re-
gional na RIDE-DF, bem como a relagdo entre os investimentos
publicos destinados ao turismo e a priorizagdo politica dessa
atividade nos municipios analisados. Por fim, busca-se analisar a
influéncia de Brasilia para as cidades da RIDE-DF na perspectiva
da dinamica do turismo regional.

Dada a diversidade e a complexidade dos municipios exis-
tentes dentro da RIDE-DF, este artigo, para selecionar quais
deles sdo pesquisados, utiliza o Instrumento de Categorizagao
dos Municipios das Regides Turisticas, que classifica todas as
cidades turisticas do Brasil em uma escala que vai de A - isto
¢, uma destinac¢io turistica com maior fluxo turistico, nimero
de hoéspedes, formalizagdo do trade turistico e arrecadagdo de
impostos — até E, onde hd rarefagdo dessas varidveis. Na regido,
apenas Brasilia é classificada como A. As cidades classificadas
como B sdo: Alto Paraiso de Goias, Formosa e Pirené6polis, no
estado de Goids, e Unai, em Minas Gerais. Todas as outras, a
maioria inclusive, sdo classificadas como C, D ou E. Por isso,
esta pesquisa concentra sua analise naquelas quatro cidades.

Para esse levantamento, este artigo utiliza a Analise de
Discurso. Essa ¢ uma metodologia de pesquisa qualitativa que
se propde a investigar os discursos como praticas sociais, ou
seja, como manifestacdes que vao além do aspecto meramente
linguistico. Diferentemente de um simples estudo de palavras
ou textos, a Analise de Discurso entende o discurso como algo
dinamico e dialético, influenciado e influenciador das estruturas
sociais, de modo a revelar intencionalidades subjacentes, assi-
metrias sociais e reprodugdes de poder, presentes em diversas
manifestacoes, como falas, textos, musicas, postagens digitais e
obras de arte. Portanto, a Analise de Discurso ndo é apenas um
estudo da linguagem, mas uma investigacao cientifica do papel
do discurso na configuragao e manutencao das estruturas sociais.

A andlise abordara os discursos dos sujeitos publicos do
turismo, mais precisamente dos secretdrios e das secretarias
de turismo que estavam no cargo entre marco e abril de 2024.
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Para isso, foram realizadas entrevistas semiestruturadas em
seus respectivos gabinetes, nesse periodo histérico citado, cujo
roteiro foi dividido em trés partes: caracteristicas da economia
e da economia do turismo na destina¢ao; caracteristicas poli-
tico-institucionais do turismo; e condi¢do da regionalizagdo e
integragdo com outros municipios e com o DE

O artigo esta estruturado em seis segdes: a primeira apresen-
ta uma discussao sobre o PRT e os debates sobre regionalizagao;
a segunda aborda as principais caracteristicas da RIDE-DF; a
terceira analisa as consequéncias da regionalizacio e do feno-
meno turistico no contexto da divisdo politico-administrativa
tratada neste trabalho; a quarta se¢do detalha a metodologia
utilizada; a quinta apresenta os resultados e a discussio; e, por
fim, a sexta traz as considerac¢des finais.

PROGRAMA DE REGIONALIZACAO DO
TURISMO: O QUE E?

Até o final do governo de Fernando Henrique Cardoso (1995-
2003), as politicas publicas federais de turismo eram elaboradas
e implementadas pelo Ministério do Esporte e Turismo. Apesar
da competicio e disputa politica com outras areas, a principal
politica publica voltada para o turismo, desde o inicio de seu
governo, foi denominada Plano Nacional de Municipalizagao
do Turismo (PNMT).

Segundo o mesmo autor, esse plano foi instituido com base
na adequagéo de novos regramentos e diretrizes impostas pela
Organizacdo Mundial do Turismo (OMT) e tinha, em seu cerne,
a orientag¢do neoliberal de descentraliza¢do politico-adminis-
trativa da gestao do Estado nacional, a inclusdo de novos atores
politicos na arena de debate e a inser¢ido da iniciativa privada
na formula¢io e implementagao das politicas. Assim, como o
proprio nome indica, o PNMT tinha como foco principal os
municipios, atribuindo-lhes a responsabilidade pela gestao do
turismo no Brasil, enquanto estados e Unido ficavam encar-
regados basicamente da regulacdo e distribuigdo de recursos
técnicos e financeiros.

No entanto, sua implementagio revelou fragilidades. Con-
forme observa Costa (2003), as cidades que mais se beneficiaram
da politica publica foram aquelas que j& possufam um turismo
consolidado e maior influéncia politica para competir por re-
cursos. Por outro lado, os municipios que viam o turismo como
uma via primaria de crescimento e desenvolvimento néo foram
contemplados de forma significativa.

Para solucionar esse impasse, segundo Sousa e Araujo So-
brinho (2024), foi langado, em 2004, o PRT. Sua concepg¢do
ocorreu, inicialmente, dentro de uma 6tica eleitoral-politica,
pois o governo eleito em 2002 e empossado em 2003, do centro-
-esquerdista Partido dos Trabalhadores, representava oposi¢éo
ao governo anterior. Ademais, como aponta Steinberger (2013),
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esse contraponto manifestou-se, ainda que minimamente, na
formulagdo de politicas ptblicas durante o governo Lula (2003-
2011), que buscou se distanciar, sem abandonar integralmente,
de elementos neoliberais na gestdo do Estado brasileiro.

Essa caracteristica fundamenta o segundo elemento con-
juntural: a compreensdo de que a maioria dos municipios, iso-
ladamente, ndo possui condi¢des de administrar integralmente
o turismo. Assim, conforme Brasil (2013), em decorréncia das
iniciativas e objetivos do I Plano Nacional de Turismo (2003-
2007), estabeleceram-se trés premissas fundamentais: a) a Unido
deve assumir um papel ativo na gestdo do turismo, sendo também
promotora de recursos, junto com as unidades federativas; b) a
descentralizagdo e a inclusdo de atores privados devem ser com-
plementadas por agdes estatais de estruturagdo, comercializagio e
promogao do turismo brasileiro; e c) a delimitagio territorial para
pratica turistica ndo deve ser restrita aos limites municipais, mas
deve refletir o alcance das praticas turisticas, sendo materializada
em roteiros regionais. Foi nesse contexto que nasceu o PRT.

De acordo com Brasil (2013), as principais caracteristicas do
programa incluem: a) a atribui¢do de responsabilidades especificas
a cada ente federativo dentro de uma regido turistica; b) a criagio
de instancias de governanca regional para monitorar, estruturar,
promover e avaliar a gestdo turistica; e ¢) a descentralizacdo com
participagdo social, envolvendo atores além do trade turistico.

No inicio da politica publica, existiam 219 regides turisticas
que englobavam 3.203 municipios brasileiros. Entre eles, Brasilia,
a capital do pais, também passou a compor uma regido turistica.
Contudo, conforme Carneiro (2014) e Sousa (2015), a gestdo
publica distrital do turismo durante os governos dos centro-di-
reitistas Joaquim Roriz (2004-2006), Maria de Lourdes Abadia
(2006), José Roberto Arruda (2007-2010) e Rogério Rosso (2010-
2011) nio esteve alinhada as diretrizes do Ministério do Turismo,
priorizando interesses locais e a¢des voltadas para megaeventos.

Essa situagdo foi revertida com a eleigao de Agnelo Queiroz
(2011-2015), do Partido dos Trabalhadores, o mesmo partido
que comandava a gestao federal, promovendo um alinhamento
das politicas brasilienses com as federais (Sousa, 2015). Nesse
contexto, compreendeu-se que o turismo em Brasilia ndo se
limitava ao DF, mas também inclufa atrativos em outras unidades
federativas, especialmente no estado de Goias. Como parte desse
movimento, foi sancionada a Lei Distrital n® 4.883, de 11 de
julho de 2012, conhecida como Lei Distrital de Turismo. Além
de regular e estabelecer prerrogativas para o turismo local, essa
lei trouxe dois direcionamentos importantes: primeiro, tornou
obrigatoria a vinculagdo das politicas brasilienses as federais; se-
gundo, definiu oficialmente uma nova regido turistica de Brasilia.

De acordo com o inciso III do artigo 2° do dispositivo le-
gal, a regido turistica de Brasilia é formada pelo “conjunto de
regides administrativas e municipios do entorno pertencentes a
Regiao Integrada de Desenvolvimento do DF e Entorno - RIDE”
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(DFE 2012, p. 1). Nesse sentido, as atribui¢oes do Conselho de
Desenvolvimento do Turismo do DF (CONDETUR) foram
reformuladas, elevando-o a condi¢éo de instancia de governanga
regional e criando assentos para varios atores politicos do DE.

A REGIAO INTEGRADA DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO DO DF - RIDE-DF

Segundo Geiger (1963) e Peluso e Oliveira (2006), a criagdo
da RIDE-DF teve como base concretiz o estabelecimento de
uma major integra¢do econdmica, institucional e politica entre
Brasilia e onde ha a influéncia e a dependéncia de Brasilia nos
estados de Goids e Minas Gerais. Além disso, a opgdo politica
do GDF de criar politicas habitacionais fora do DF, durante o
final da década de 1970 e quase toda a década de 1980, propi-
ciou a venda de terrenos e o arrendamento de lotes proximo
ao DE no estado de Goids. Em municipios ja existentes, como
Formosa, Luziania, Planaltina e Santo Antonio do Descoberto,
houve especulagéo de areas, com a criagdo de setores além das
manchas urbanas pré-existentes, concretizado, hoje, por movi-
mentos pendulares nesse territério.

Paviani (2010) acrescenta a isso o constante aumento do
custo de vida no DF, sobretudo em decorréncia do gasto com
moradia. O constante aumento nos precos de aluguéis incentivou
que pessoas que moravam nas entdo cidades-satélites migrassem
para adquirir uma casa prépria, mesmo distante do DF, por meio
de financiamentos habitacionais do Banco Nacional de Habita¢do
(BNH). Conforme observam Silva, Oliveira e Gomes (2023), as
condig¢des de vida dessa massa trabalhadora durante a década
de 1990 eram criticas, devido a falta de acesso a direitos basicos
como saude, educagio, seguranga e emprego. A dependéncia de
Brasilia era evidente. Isso se justificava também pela inexisténcia
de recursos nos or¢amentos publicos municipais, seja pelas li-
mitagdes de gastos pela Lei de Responsabilidade Fiscal, seja pela
falta de capacidade técnica local. Além disso, havia a intengao
de facilitar e agilizar a implementagio de politicas publicas.

Segundo Schvarsberg (2010), como forma de concordar
essa situagdo, foi criada, por lei federal, com base em projetos
constitucionais, a RIDE-DE Apos sua reformulagdo em 2018,
a RIDE-DF passou a englobar 29 municipios goianos, cinco
mineiros e Brasilia, representados pela totalidade do DF, con-
forme mostra a Figura 1.

Figura 1 - RIDE-DF na atualidade. Para a Lei n° 4.883/2012, esta ¢ a Regido Turistica de Brasilia
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Na pratica, Brasilia exerce, ainda, um papel hierarquico em
relagdo a essas cidades, influenciando-as principalmente por
meio do emprego, dos servigos publicos, dos servicos gerais e,
em menor grau, do comércio (Brasil, 2023a). Segundo Brasil
(2018), as fungdes precipuas da RIDE-DF sdo a unificagdo de
procedimentos relativos aos servicos publicos, abrangendo ta-
rifas, linhas de crédito especiais e isen¢des fiscais temporarias
para atividades produtivas e geragao de empregos. Dentre essas
diversas politicas, encontra-se o turismo.

Dentro da RIDE-DF, segundo Nogueira (2008), ndo hd um
desenvolvimento sistémico do turismo, mas sim um crescimento
e consolida¢do de alguns atrativos turisticos e, em menor grau,
de alguns municipios turisticos. Segundo o autor, isso ocorreu
quase exclusivamente pela existéncia de Brasilia, cujo fluxo tu-
ristico tem como base, invariavelmente, os proprios brasilienses.
Algumas cidades se beneficiaram gragas a objetos e paisagens
de luxo presentes em seus territorios, que passaram a atrair
turistas e, consequentemente, conquistaram territdrios usados
pelo turismo. A maior parte, no entanto, possui estruturagao
incipiente e ainda estd em um estagio de potencialidade turistica.

CATEGORIZACAO DOS MUNICIPIOS DAS
REGIOES TURISTICAS DO MAPA DO TURISMO
BRASILEIRO E OS MUNICiPIOS DA RIDE-DF

Em 2013, como forma de classificar o turismo nos municipios
brasileiros, foi formulado, no 4mbito do PRT, o Instrumento de
Categorizacdo dos Municipios das Regioes Turisticas do Mapa
do Turismo Brasileiro. Sua finalidade é mensurar, por meio de
indicadores, quais cidades tém maior fluxo turistico e, conse-
quentemente, maior pratica, priorizando-as nos repasses de
recursos do Ministério do Turismo, bem como na facilitagao de
repasses de emendas ou créditos bancarios para o trade turistico.

Essa categorizagao se organiza em cinco niveis, represen-
tados pelas cinco primeiras letras do alfabeto: A, B, C, D e E.
Ao todo, seis caracteristicas sdo utilizadas para mensurar os
municipios turisticos, conforme Chemin, Filippim e Abrahio
(2021): a) existéncia de estabelecimentos do ramo hoteleiro;
b) geracao de empregos no setor hoteleiro local; c) estimativa
de turistas nacionais; d) estimativa de turistas estrangeiros; e)
arrecadagdo de impostos federais dos estabelecimentos do ramo
hoteleiro; e f) funcionamento ativo do conselho municipal de
turismo e sua inser¢do em uma instancia regional.

Entretanto, esses critérios apresentam limitagdes. Por um
lado, ndo consideram a realidade do turismo e as idiossincra-
sias dos territdrios, pois sdo padronizados para todo o Brasil,
independentemente da regido. Além disso, seguem duas aborda-
gens problematicas: uma mercadoldgica, focada em indicadores
quantitativos como meios de hospedagem, fluxo turistico e
arrecadagio, sem critérios qualitativos; e outra burocratica, vin-
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culada a participagdo dos municipios em conselhos e instancias
regionais, sem avaliar sua efetividade. Assim, reconhece-se que
as escolhas das cidades podem apresentar falhas ao ignorar as
especificidades locais e o impacto real do turismo.

No primeiro semestre de 2024, marco temporal e escrita
deste trabalho, o Mapa do Turismo Brasileiro, que retne esses
municipios, classifica 4.104 cidades. As cidades classificadas como
A correspondem a 144 (3,51% do total). Ja as cidades D e E re-
presentam a maior parte, somando 2.868 (cerca de 70%). Na
RIDE-DE apenas Brasilia é classificada como cidade A. As cidades
classificadas como B incluem Alto Paraiso de Goids, Formosa e Pi-
rendpolis, em Goids, e Unai, em Minas Gerais. As demais cidades
(Alex4nia, Abadiania, Cavalcante, Cidade Ocidental, Cocalzinho
de Goids, Corumba de Goias, Cristalina, Luzidnia, Niquelandia,
Sao Jodo d’Alianca e Vila Propicio, em Goias, e Arinos e Buritis,
em Minas Gerais) estdo distribuidas em outras categorias.

Para investigar o objetivo geral deste artigo, serdo analisa-
das apenas as cidades categorizadas como tipo B. Nesse caso,
as cidades de interesse sdo: Alto Paraiso de Goids, Formosa,
Pirenépolis e Unai, conforme mostrado na Figura 2.

Figura 2 - Municipios que compdem a RIDE-DF e suas
categorizagdes de turismo, segundo o Mapa do Turismo
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METODOLOGIA

Esta pesquisa adota como enfoque metodoldgico principal a
Analise de Discurso, complementada por entrevistas semies-
truturadas e por pesquisas de campo.

A metodologia de Analise de Discurso utilizada neste estudo
baseia-se nos preceitos de Fairclough (2003) e Sousa (2024a)
e outros autores contemporéneos que consideram o discurso
como uma pritica social. Essa abordagem visa investigar como
os discursos expressos pelos secretarios de turismo revelam
intencionalidades, reproduzem relagdes de poder e naturalizam
hegemonias no contexto da regionalizagdo turistica.

A anilise é desenvolvida em trés etapas principais: primeiro,
realizou-se a identifica¢do do problema discursivo, com uma
leitura exploratoria para localizar temas centrais e contradi¢des
nos discursos. Em seguida, foram analisados os conceitos da
politica publica: a) a atribuicdo de responsabilidades especificas a
cada ente federativo dentro de uma regiao turistica; b) a criagao
de instancias de governanga regional para monitorar, estruturar,
promover e avaliar a gestdo turistica; e c) a descentralizacido
com participacdo social, envolvendo atores além do trade turis-
tico, buscando compreender os mecanismos de dominagdo ou
resisténcia presentes nas falas. Por fim, a interpretacio critica
relacionou os dados discursivos com as condi¢des institucionais
e materiais dos municipios, considerando tanto as dindmicas
locais quanto as relagdes com o contexto regional mais amplo.

Esses trés conceitos, centrais do programa, para esta pes-
quisa, sdo convertidos em indicadores discursivos, permitindo
desvendar ndo apenas a eficicia das politicas, mas também as
relagdes de poder e os mecanismos de inclusdo ou exclusio que
permeiam sua execugao.

No que se refere a atribui¢do de responsabilidades especificas
aos entes federativos, os discursos dos gestores municipais reve-
lam indicadores como a frequéncia de meng¢des a competéncias
institucionais ou a ambiguidade nas defini¢des de papéis, muitas
vezes marcada por criticas a falta de recursos ou sobreposi¢do
de funcoes. Esses elementos permitem construir categorias
como cooperacao versus fragmentacdo e hierarquia de poder:
centraliza¢do versus autonomia local.

Ja a criagdo de instancias de governanca regional pode ser
analisada por meio de indicadores como a mencéo a conselhos
ou comités e a critica a efetividade desses espacos. Tais discursos
permitem construir constructos como institucionalizagdo da
governanga (formalidade versus informalidade) e transparéncia,
além de revelar se ha integragio regional efetiva ou se prevalecem
rivalidades locais. A omissdo de certos grupos nas falas dos ges-
tores ou nas reunides das instancias de governanga também serve
como indicador de exclusdo. Contextualmente, é fundamental
considerar o histérico de cooperagdo entre os municipios: regides
com experiéncias anteriores bem-sucedidas tendem a valorizar as
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instancias de governanga, enquanto dreas marcadas por conflitos
politicos reproduzem discursos de descrenga.

O terceiro eixo, a descentralizagao com participag¢éo social,
¢ analisado por meio de indicadores que revelam inclusdo ou
dominagao. Discursos que mencionam a participagao de atores
ndo tradicionais contrastam com aqueles que refor¢am hierar-
quias. Integrando esses elementos ao contexto da RIDE-DF,
fatores como a conjuntura econdémica, a influéncia do DF nas
decisdes regionais e a diversidade cultural dos municipios do
Entorno ampliam a complexidade da anélise. A dependéncia
econdmica de setores além do turismo, como a agroindustria, e 0
alinhamento politico dos gestores com o governo federal podem
explicar, por exemplo, discursos que oscilam entre o entusiasmo
com o PRT e a resisténcia a diretrizes centralizadoras. Por fim, a
triangulacdo de dados — cruzando entrevistas, documentos ofi-
ciais e observacio de eventos participativos — permite identificar
padroes dos discursos dos secretarios de turismo.

As entrevistas semiestruturadas com os secretarios de turis-
mo foram realizadas nos municipios de Alto Paraiso de Goias,
Formosa, Pirendpolis e Unai, durante os meses de marco e abril
de 2024. Embora essas entrevistas desempenhem um papel
importante na identificacdo de elementos discursivos, elas sio
tratadas como insumos para a Andlise de Discurso, e ndo como
o foco principal da pesquisa. O roteiro das entrevistas foi orga-
nizado em trés blocos tematicos: caracteristicas da economia
e da economia do turismo na destinagao; caracteristicas poli-
tico-institucionais do turismo; e condi¢io da regionalizagio e
integragdo com outros municipios e com o DE.

No primeiro bloco, as perguntas abordaram a relagdo do
turismo com a cidade, sua importancia nas relagdes econdmicas,
sociais e politicas locais, bem como a indica¢ao de seu tamanho
em relac¢do a divisdo territorial do turismo, considerando a
porcentagem de mao de obra empregada diretamente no tu-
rismo, a formalidade e a destina¢do de recursos no orgamento
publico local. Esses topicos sdo importantes, pois permitem
compreender como o turismo se relaciona com a economia
local e avaliar sua contribui¢do para o desenvolvimento socio-
econdmico. Isso inclui a geragdo de empregos, renda e receitas
para empresas locais, bem como a diversificagdo da economia,
reduzindo a dependéncia de setores especificos. Além disso, é
possivel perceber a relevancia do turismo em termos de divisao
territorial, analisando como ele se distribui geograficamente e sua
importancia em diferentes dreas, observando como o trabalho
e os bens de capital se constituem no territorio.

No segundo bloco, as perguntas focaram no relacionamento
politico-institucional, incluindo iniciativas de integracao poli-
tica entre os municipios, o estado de Goias e o GDFE, no que se
refere a politicas publicas, programas, planos e agdes relacio-
nadas a estruturagdo e promogao turistica. Essa anlise expde
o nivel de envolvimento e a dindmica entre os atores politicos
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e institucionais estatais, empresas privadas e organizagdes nao
governamentais, além de verificar como as politicas e a¢des
relacionadas ao turismo estdo sendo desenvolvidas, implemen-
tadas e avaliadas. Essa abordagem permite identificar lacunas,
oportunidades e desafios na estruturagdo e promogao do turismo
na Regido Turistica de Brasilia.

No terceiro bloco, o objetivo foi coletar informagdes sobre
os atrativos turisticos dos municipios, abrangendo potenciais
turisticos, atrativos efetivamente comercializados, sazonalidade,
oferta e demanda, permanéncia média de visitantes, conectivi-
dade a internet e principais meios de acesso aos atrativos e ao
destino turistico. Esses aspectos sdo essenciais para entender
a dindmica do turismo, observando como a oferta turistica ¢
estruturada e promovida. A alta sazonalidade é importante para
avaliar os periodos de maior e menor movimento turistico, o
que influencia a gestao dos atrativos e a infraestrutura de apoio.
Compreender a oferta e demanda turisticas ajuda a adequar os
servicos disponiveis as necessidades dos visitantes e identificar
oportunidades de crescimento. A permanéncia média dos vi-
sitantes estd relacionada ao impacto econémico do turismo na
regido, pois quanto mais dias os turistas permanecem no des-
tino, maior tende a ser o volume de gastos. Ja a conectividade a
internet é crucial na era digital, pois afeta a comunicagdo com
os turistas e a divulgacdo dos atrativos.

Por fim, as pesquisas de campo foram realizadas no mesmo
dia das entrevistas semiestruturadas, em dias tteis e em horario
comercial. Ressalte-se, contudo, uma fragilidade da pesquisa: o
maior movimento semanal de turistas nas quatro cidades ocorre
nos finais de semana.

OS DISCURSOS DOS SUJEITOS PUBLICOS DE ALTO
PARAISO DE GOIAS, FORMOSA, PIRENOPOLIS E
UNAI E A REGIONALIZACAO DO TURISMO

O ponto de partida para entender a realidade das quatro cidades
analisadas ¢ que a fungdo turistica é relevante para todas elas,
em diferentes graus. Isso se materializa ao se observar suas
composi¢cdes econdmicas. Ao consultar a biblioteca eletronica
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no in-
dicador “Produto Interno Bruto dos Municipios” - cujo ultimo
dado foi divulgado em 2021, ainda em um periodo de transicio
pos-pandemia de COVID-19 - percebe-se a importincia do
turismo na composi¢io das economias municipais.

O turismo estd presente de forma mais intensa em Alto Para-
iso de Goids e Pirendpolis, sendo responsavel por mais da metade
da renda municipal. Em Formosa e Unai, onde essa atividade é
menos consolidada em comparagdo com as duas cidades ante-
riormente citadas, ela aparece, em ambas, como o segundo maior
setor econdmico, sendo o agronegdcio e os servigos a ele relacio-
nados os principais geradores de riqueza local (Brasil, 2023b).
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Essa realidade, inclusive, evidencia a primeira contradigdo
quanto a participagdo do turismo na economia local, conforme
apontado nas entrevistas com os secretarios municipais. Em Alto
Paraiso de Goids e Pirendpolis, o turismo foi classificado como
“muito importante” na composi¢ao do PIB local. J4 em Formosa
e Unali, foi considerado apenas “importante”. Esse menor grau de
relevancia foi justificado, por ambos os gestores, pelo fato de o
agronegocio ter um peso perceptivelmente superior ao da ativi-
dade turistica. Dessa forma, pode-se afirmar que, em Formosa e
Unai, o turismo tende a receber menos prioridade por parte dos
agentes politicos locais no que diz respeito a sua gestao e gover-
nanga, ao passo que, nas outras duas cidades, ele é considerado
uma prioridade, sendo a principal fonte de sustento econémico.

Isso se reflete, primeiramente, na alocagio de recursos publi-
cos para politicas de turismo, estabelecidas nas leis orcamentarias
anuais para o exercicio fiscal de 2024. Unai e Formosa, respec-
tivamente, possuem 0s maiores or¢gamentos gerais municipais
entre as quatro cidades analisadas, ultrapassando a casa das
centenas de milhdes de reais. Em Unai, o or¢amento previsto
para esse ano é de R$ 674,9 milhdes, enquanto em Formosa, o
valor ¢ de R$ 367,3 milhdes. Essa diferenca também se reflete
na propor¢io entre orgamento total e investimentos no turismo.
Em Unaj, foi destinado a Secretaria de Turismo menos de R$
1 milh3o, assim como em Formosa. Em termos percentuais,
0s recursos para o turismo correspondem a cerca de 0,3% do
orcamento total em Formosa e a menos de 0,15% em Unai.

A situagdo é diferente em Alto Paraiso de Goids e Pire-
noépolis. Na primeira cidade, o total de recursos arrecadados
para investimento municipal em 2024 é de R$ 81 milhdes. Em
Pirendpolis, o valor é semelhante, alcancando R$ 79,4 milhées.
Entretanto, nessas cidades, a destinagdo de recursos para o tu-
rismo supera os R$ 2 milhdes, representando cerca de 5% de
todo o orgamento municipal. Para efeito de comparag¢io, no
ambito federal, os recursos destinados ao Ministério do Turismo,
excluindo emendas parlamentares, foram de R$ 3,7 bilhdes, em
um or¢amento total de R$ 5,5 trilhdes, o que representa cerca de
0,15% do montante. Isso significa que a alocagdo proporcional de
recursos para o turismo em Alto Paraiso de Goias e Piren6polis
é superior a realizada pela Unido (Brasil, 2023).

Outro dado que confirma essa tendéncia pode ser obser-
vado na andlise da geracdo de empregos e da formalizagdo das
empresas do turismo nos municipios. Em Alto Paraiso de Goids
e Pirendpolis, a influéncia do turismo na dindmica do mercado
de trabalho é evidente. Em ambas as cidades, aproximadamen-
te 70% da populacdo economicamente ativa estd empregada
em atividades relacionadas ao turismo. Ou seja, de cada dez
empregos gerados, sete estdo diretamente ligados a ele. J4 em
Formosa e Unai, onde a fung¢io turistica ndo é predominante,
a participagdo do turismo na geragdo de empregos é menor,
ficando abaixo de 40%.
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Essa diferenca também se reflete na formaliza¢do das em-
presas do turismo. Em Alto Paraiso de Goias e Pirendpolis,
a taxa de formalizacdo das empresas turisticas esta acima da
meédia nacional (cerca de 50%, segundo dados do Ministério
do Turismo (Brasil, 2024)), atingindo indices superiores a 70%.
Em Formosa e Unai, apesar de ficarem abaixo das duas cidades
mencionadas anteriormente, os indices de formalizagdo estio
alinhados com a média nacional, girando em torno de 50%.

Esse cendrio impacta diretamente na atragdo de investi-
mentos privados. Nas cidades onde a participagdo do turismo
na economia local é mais expressiva, observa-se a chegada de
empresas externas, ou seja, ndo pertencentes aos moradores
locais. Em Formosa, os principais atrativos turisticos estdo sob
aresponsabilidade da prefeitura ou de fazendeiros locais, cujas
propriedades abrigam esses pontos de interesse. Em Unai, a
situacgdo se repete, com um modelo de gestdo similar.

A atribui¢do de responsabilidades aos entes federativos
na RIDE-DF é marcada por uma hierarquizagdo clara, mas
desequilibrada. Em Alto Paraiso de Goias e Pirendpolis, onde
o turismo responde por mais da metade da economia local, os
gestores municipais destacam o papel central do Governo de
Goids, por meio da autarquia Goids Turismo, em sua promo-
¢do e estruturagdo. Ja em Unali, a parceria com a Secretaria de
Cultura e Turismo de Minas Gerais é mencionada, porém de
forma menos enfatica, refletindo a menor relevancia do turis-
mo nesse municipio, onde o agronegocio domina a economia.
O Governo Federal, por sua vez, é criticado por sua atuacéo
“meramente institucional’, limitando-se a programas como o
Cadastro Nacional do Turismo (CADASTUR) e o Mapa do Tu-
rismo Brasileiro, sem investimentos significativos ou integragao
com as demandas locais. A maior critica, contudo, recai sobre
0 GDF, acusado de inércia nas a¢des concretas.

A excegdo é o caso da Cachoeira do Itiquira, em Formosa,
onde um acordo de promogao turistica foi firmado com o GDE.
No entanto, esse acordo é descrito como falho, com a descaracte-
rizagdo do atrativo — ou seja, a apropriagao simbolica do Itiquira
como parte do DE, sem mengdes a cidade goiana em materiais
promocionais, como folhetos no Aeroporto de Brasilia. Essa
dindmica ilustra uma centralizacio de recursos e visibilidade
pelo DF, sem contrapartidas efetivas para os municipios da
RIDE-DE, aprofundando as disparidades regionais.

As diferengas orcamentdrias entre as cidades reforcam essa
assimetria. Enquanto Alto Paraiso de Goias e Pirendpolis desti-
nam cerca de 5% de seus or¢amentos ao turismo - valores que
superam até o percentual federal —, Formosa e Unai alocam
menos de 0,3%, priorizando o agronegécio. Os gestores destas
justificam essa escolha como uma “necessidade econoémica’,
mas a falta de articulagdo regional para equilibrar investimentos
revela uma visdo fragmentada. Municipios com menor depen-
déncia do turismo tendem a relegar o turismo a segundo plano,
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dependendo de repasses estaduais e federais sem pressionar por
politicas especificas. Em contraste, aqueles onde o turismo é vital
assumem protagonismo, ainda que enfrentem desafios como a
falta de infraestrutura e a concorréncia com interesses externos.

No que diz respeito a criagdo de instancias de governanca
regional, o documento menciona a adesdo das cidades ao PRT, que
prevé estruturas compartilhadas para gestao. Todavia, a implemen-
tacdo dessas instancias ¢ heterogénea e reflete a concentragdo de
poder. Em Alto Paraiso de Goids, o conselho municipal de turismo
inclui representantes da Universidade de Brasilia (UnB), trazendo
uma perspectiva técnica. Em Pirendpolis, ha equilibrio entre trade
turistico, prefeitura e sociedade civil. J4 em Formosa e Unai, predo-
minam empresarios e agentes publicos, com participagdo minima
de outros setores da sociedade. Essa composi¢do reproduz a logica
de que “quem financia, decide”, marginalizando vozes criticas ao
modelo vigente. A Goias Turismo, citada como principal articu-
ladora regional, limita-se a agdes promocionais, sem avangar em
planejamento integrado ou resolver problemas estruturais, como
a falta de internet publica na Chapada dos Veadeiros — onde a
dependéncia de QR Codes para informagdes turisticas se torna
ineficaz. Em Unai, a parceria com Minas Gerais segue a mesma
légica superficial. Ja o CONDETUR, instancia regional do DE, é
criticado por excluir municipios goianos e mineiros, composto
majoritariamente por representantes do trade turistico brasiliense.
Essa fragmentagdo evidencia uma governanga desconectada, onde
cada estado atua isoladamente, sem didlogo efetivo na RIDE-DE.

A mengio a Pirendpolis como Destino Turistico Inteligente
(DTI) ilustra a tentativa de modernizar a gestdo via inovagdo
tecnologica. No entanto, iniciativas como essa sdo paliativas,
por ndo resolverem questdes fundamentais, como a infraestru-
tura precdria ou a falta de representatividade nos conselhos. A
tecnologia, nesse contexto, serve mais para cumprir requisitos
burocraticos do que para promover mudangas reais, mantendo
as estruturas de poder intactas.

Ao analisar a descentralizagdo com participagdo social, os
discursos dos gestores revelam uma contradi¢do entre retérica
e pratica. Em todas as cidades, os conselhos de turismo sdo do-
minados por empresarios e agentes publicos, conforme apurado
nos sitios eletronicos das respectivas secretarias de turismo e
confirmado nas entrevistas semiestruturadas.

Em Formosa e Unai, onde o turismo é menos relevante, a
participagdo social é quase inexistente, com a maioria absoluta
dos assentos ocupados pelo trade turistico. Em Alto Paraiso de
Goias, mesmo com a presenca da UnB, as decisdes sdo pautadas
por interesses de donos de hotéis e de guias. Em Pirenépolis, a
chegada de investidores externos — brasilienses e estrangeiros
— gerou tensdes com moradores tradicionais. A infraestrutura
turistica, como resorts e hotéis de luxo, é controlada por pessoas
de fora da comunidade local, marginalizando pequenos em-
preendedores que ndo tém acesso a recursos ou representagao.
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A suposta paridade nos conselhos, na pratica, torna-se
uma arena politica onde hd uma predominéncia de grupos
especificos, como observa Rua (1997). Em Unai, por exemplo,
feiras agropecudrias atraem turistas, mas os produtores rurais
ndo tém assento nas instancias de governanga do turismo. Em
Formosa, a gestdo da Cachoeira do Itiquira é controlada por
fazendeiros, sem consulta as comunidades vizinhas. Esses casos
ilustram como a participacdo social é cooptada por elites locais,
reforcando mecanismos de exclusio. A resisténcia a esse modelo
ocorre de forma difusa, sem canais institucionais para contes-
tacdo, como observado nas criticas a apropriagao do Itiquira
pelo DF ou na frustragdo de moradores de Pirendpolis com a
gentrificagdo causada pelo fendmeno do turismo.

A analise das entrevistas e dos dados coletados nas quatro
cidades da RIDE-DF evidencia padrdes que podem ser compre-
endidos a luz de teorias criticas sobre desenvolvimento regional,
governanga participativa e dindmicas de poder. Observa-se que
Alto Paraiso de Goias e Pirendpolis direcionam cerca de 5% de
seus orgamentos ao turismo, enquanto Formosa e Unai investem
menos de 0,3%, refletindo diferentes estratégias econdmicas.
Enquanto a especializagio turistica nas primeiras segue a légica
dos clusters econdmicos, conforme Porter (1998), hé o risco de
dependéncia setorial, como alertado por Beni (2004). J4 em For-
mosa e Unai, a predominancia do agronegécio refor¢a a hegemo-
nia de setores tradicionais descrita por Gastal e Moesch (2007),
marginalizando politicas de turismo. Além disso, as instdncias
de governanga regional sdo dominadas pelo trade turistico e por
gestores publicos, excluindo a participagio ativa de comunidades
locais, o que reforga a critica de Rua (1997) sobre a corporati-
vizagdo das arenas politicas e contradiz os principios do PRT.

Outro aspecto relevante é a influéncia do capital externo,
especialmente em Alto Paraiso e Pirendpolis, onde investido-
res de outras regides e paises controlam grande parte dos em-
preendimentos turisticos. Essa realidade se alinha a teoria da
globalizagdo assimétrica de Santos (2013), que aponta riscos de
dependéncia e descaracterizagdo cultural, contrastando com a
valoriza¢do do desenvolvimento endégeno defendido por Vaz-
quez-Barquero (2002). Ja em Formosa e Unai, a predominancia
de proprietéarios locais mantém identidades regionais, mas pode
limitar a competitividade. A falta de coordenacéo intergoverna-
mental também compromete a implementagao do PRT, visto que
o GDF pouco contribui para a integracgdo regional, resultando
em um federalismo desarticulado, como descrito por Abrucio
(2005). O fluxo turistico, por sua vez, evidencia desigualdades
espaciais: enquanto Alto Paraiso e Pirendpolis atraem visitantes
de diferentes partes do Brasil e do mundo, Formosa e Unai de-
pendem majoritariamente de turistas de Brasilia, refor¢ando a
segmentacdo do turismo e limitando a diversificagao economica.

Diante desses desafios estruturais, torna-se essencial forta-
lecer a governanca participativa, ampliando a representagdo de
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comunidades tradicionais e grupos marginalizados, conforme a
critica de Gastal e Moesch (2007) a representa¢do nao equitativa.
Além disso, é fundamental promover a diversificacdo turistica,
incentivando nichos como o turismo rural em Unai, e integrar
politicas regionais de maneira mais efetiva, garantindo a par-
ticipagao do GDF e dos estados na formulagdo de estratégias
coordenadas. A superagao das contradicdes entre especializagio
e diversificacdo, globalizagdo e endogeneidade, e tecnocracia e
participagdo exige uma abordagem critica e multiescalar, ali-
nhada as teorias de desenvolvimento territorial e justica social,
para que o PRT possa efetivamente contribuir para um turismo
mais equitativo e sustentdvel na RIDE-DE

Em sintese, a regionalizacdo do turismo na RIDE-DF é um
projeto incompleto, marcado por trés contradi¢des principais.
Primeiro, a assimetria de poder: municipios com maior vocagio
turistica concentram recursos, enquanto os demais dependem
de repasses, e o DF, apesar de centralizador, ndo articula a inte-
gragdo. Segundo, a governanga capturada: as instancias regionais
sdo dominadas pelo trade turistico, reproduzindo desigualdades
e excluindo atores sociais. Terceiro, a participagao social iluso-
ria: a inclusdo de outros segmentos ¢ superficial, com decisdes
pautadas por interesses corporativos.

Para avancar, é necessario fortalecer mecanismos de inte-
gra¢do intermunicipal e interestadual, garantir representacdo
equitativa em conselhos - incluindo comunidades, academia e
agentes nao-turisticos — e vincular repasses financeiros a me-
tas de diversificacdo econdmica e inclusdo social. Enquanto
persistirem essas lacunas, a regionaliza¢do seguird sendo um
discurso de modernizagéo, distante da realidade das cidades e
de suas populagdes.

CONSIDERACOES FINAIS

A Analise de Discurso dos secretarios de turismo dos municipios
da RIDE-DF evidencia uma estrutura fragmentada na implementa-
¢ao do PRT. A falta de integracdo entre os entes federativos, aliada a
predominancia de interesses corporativos nos conselhos municipais
de turismo, limita a efetividade das politicas publicas voltadas ao
turismo. Os gestores reconhecem a relevancia do turismo para o
desenvolvimento econdmico local, mas a auséncia de um planeja-
mento regional coordenado resulta em disparidades na destinagdo
de recursos e na governanga do turismo. Enquanto Alto Paraiso
de Goias e Pirendpolis demonstram um compromisso mais sélido
com a atividade turistica, Formosa e Unai priorizam o agronegdcio,
refletindo um modelo de desenvolvimento econdmico que mar-
ginaliza o turismo como vetor de crescimento. A dependéncia do
fluxo turistico originado em Brasilia refor¢a a necessidade de uma
abordagem estratégica que integre os municipios da RIDE-DF de
maneira mais eficaz, minimizando as desigualdades e promovendo
uma gestao compartilhada do turismo regional.
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Dessa forma, contata-se que o PRT na RIDE-DF revela
um afastamento dos preceitos iniciais que fundamentaram sua
criagdo. A proposta original previa a descentralizagdo da gestio
turistica, a participagdo equitativa de atores locais e a criagdo de
instancias regionais de governanga. No entanto, observa-se uma
centralizagdo de poder nas méaos do trade turistico e gestores
municipais, resultando em decisdes que privilegiam interesses
particulares em detrimento do desenvolvimento coletivo. Além
disso, a falta de cooperacéo efetiva entre os estados envolvidos
e o DF impede a criagdo de politicas pablicas unificadas que
fortalecam a regido como um destino turistico integrado. O
distanciamento entre as diretrizes institucionais e a realidade
pratica compromete a eficacia do programa, tornando-o um
conjunto de diretrizes formais sem uma aplicagdo concreta e
eficaz. A auséncia de investimentos estruturantes e a inércia do
GDF refor¢am essa lacuna, deixando os municipios da RIDE-DF
sem suporte adequado para consolidar suas vocagdes turisticas.

Apesar das contribui¢des da Analise de Discurso para com-
preender as intengdes e percepgdes dos gestores publicos, esta
abordagem apresenta limitagdes inerentes. O estudo baseia-se
exclusivamente nos discursos dos entrevistados, o que significa
que a realidade do turismo na RIDE-DF ¢ interpretada a partir
de um tnico prisma discursivo. Essa metodologia nao considera
outros fatores, como os impactos econdmicos diretos do turismo,
a percepgdo dos turistas e a andlise quantitativa do desempenho
do turismo. Além disso, discursos institucionais podem ser in-
fluenciados por interesses politicos e estratégicos, nem sempre
refletindo fielmente a dindmica real da governanga do turismo.
Dessa forma, os resultados deste estudo devem ser compreendidos
dentro dessas limitagdes, sendo necessérios aprofundamentos
metodoldgicos que combinem a Analise de Discurso com abor-
dagens quantitativas e pesquisas de campo mais abrangentes.

Ao mesmo tempo, reconhece-se que nao houve o aprofunda-
mento necessario quanto ao debate sobre a regionaliza¢cdo. Como
Sousa e Aratjo Sobrinho (2024) explicam, dentro da literatura, até
a propria conceituagdo de regido ainda é tema de intensos debates,
inclusive com alguns autores defendendo que ela ndo existe. A
regionalizacio, logo, ndo ¢ o fato de se criar uma regiao ou de
se estabelecer os limites de um territério regionalizado, mas é o
processo materializado de producéo do espago regional, a partir
da diferenciagédo dos territorios, causados pela forma-funcéo
de alguns objetos, que moldados pela estrutura capitalista, se
constitui no espacgo geografico. Como os autores apontam que
a regionalizacdo do turismo nao se deu por um processo de
produgéo do espago regional, mas sim, institucional, a partir de
caracteres mercadoldgicos e tecnocratas, optou-se adotar o en-
tendimento no recorte territorial pensado para a politica ptblica.

Esses limites podem servir como referéncia para pesquisas
futuras que busquem explorar de maneira mais ampla a regio-
naliza¢do do turismo na RIDE-DF, de modo a aprofundar a
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analise da relagdo entre o turismo e outros setores econdmicos,
avaliando, por exemplo, os impactos da ativiade turistica sobre
o0 agronegocio e o desenvolvimento urbano nos municipios
analisados. Além disso, investigagdes que incluam a perspectiva
dos turistas, dos empresarios locais e das comunidades afetadas
pelo turismo podem oferecer uma visao mais completa da dina-
mica regional. Também seria relevante explorar a viabilidade de
um modelo de governanga mais inclusivo, que contemple nao
apenas o trade turistico e os gestores publicos, mas também
organizagdes da sociedade civil e institui¢des académicas. Dessa
forma, este artigo contribui para o debate sobre a regionalizagdo
do turismo, servindo como base para o aprimoramento das
politicas publicas e de sua gestdo na RIDE-DE.
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